
这个故事讲述的是伙伴关系、教育机会、挑战与磨难、学习成就以及感恩之心。故事情节交
织着各种叙事线索，最终呈现出各种理念、主题和模式（Ewing  2010）。本文旨在为本地
和全球社区的利益相关者提供指导，帮助他们理解健康、福祉和体育教育（HW&PE）的当
代发展方向和未来优先事项。联合国指出，“伙伴关系”对于落实可持续发展目标（SDG）
以及持续推进健康和福祉平等至关重要。本文中的伙伴关系指的是小学、大学和社区体育
组织之间的社区合作。

摘要：本章介绍了伙伴关系的故事，旨在指导各地方和全球社区利益相关者了解健康、福祉
和体育教育（HW&PE）的当代发展方向和未来优先事项。联合国指出，“伙伴关系”对于
落实可持续发展目标（SDG）至关重要，并有助于持续努力实现健康和福祉方⾯的平等。因
此，伙伴关系之旅意义重大��

这篇报道意义非凡，因为它为家庭与体育教育的未来发展提供了洞见。鉴于目前研究中存
在基层“行动中的伙伴关系”方⾯的空白，这篇文章可谓恰逢其时。

©  编辑（如有）和作者  2016  T.  Lynch，《健康、福祉和体育教育的未来》，  
DOI  10.1007/978‑3‑319‑31667‑3_1
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联合国可持续发展目标

2  T.  林奇

千年发展目标包括：

可持续发展目标  (SDG)  是  2000  年至  2015  年千年发展目标  (MDG)  的延续，但其受众群体与
千年发展目标有着根本的不同。

联合国教科文组织（UNESCO）指出，这些伙伴关系“对于实现更广泛的终身教育成果至关重要，
这些成果包括健康和福祉，以及个人和社会发展”（UNESCO  2015，第44页）。世界展望会全球倡
导副总裁查尔斯·巴德诺克先生在联合国经济及社会理事会（ECOSOC）特别活动“2015年多方
利益攸关方伙伴关系：使其发挥作用，以促进2015年后发展议程”上表示，目前缺乏关于正在实施的
伙伴关系、行之有效的跨部门伙伴关系的信息，因此亟需来自基层的报告。“遗憾的是，如今关于伙
伴关系有效性的数据匮乏⋯⋯我们需要从哪些有效、哪些无效的经验中吸取教训⋯⋯所有层级的
跨部门伙伴关系都应如此”（Badenoch  2015）。因此，分享和倡导这一社区伙伴关系倡议的故事
意义重大。

千年发展目标仅适用于发展中国家（Thwaites  2015），  “帮助超过  10  亿人摆脱了极端贫困，
在消除饥饿方⾯取得了进展，使比以往任何时候都多的女孩能够上学，并保护了我们的星球”（联
合国2015  年，第  3  页）。

1.  消除极端贫困和饥饿；2.  实现普及初等教育；3.  促进
性别平等并赋予妇女权力；4.  降低儿童死亡率；5.  改
善孕产妇健康；6.  防治艾滋病毒/艾滋病、疟疾和其他疾病；7.  确保
环境可持续性；8.  建立全球发展伙
伴关系

可持续发展目标“适用于所有国家，包括澳大利亚”（Thwaites  2015），澳大利亚是共享伙伴关
系的平台国。2015年9月25日，联合国峰会通过决议，正式通过了可持续发展目标，取代了千年发展
目标。可持续发展目标计划将通过合作关系实施，并以千年发展目标为基础。《变革我们的世界：
2030年可持续发展议程》包含17项可持续发展目标。
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引言3

目标  3：确保健康的生活方式，促进各年龄段人群的福祉。

目标  3  和  4  代表了家庭作业和体育教育。特别是具体目标  3  和  4。

这些目标“是真正的全球性挑战，需要所有国家共同努力才能找到解决方案”
（Thwaites  2015） ，其中包括：

目标  16：促进和平、包容的社会以实现可持续发展，为所有人提供诉诸司法的机会，并在各级建立有
效、负责和包容的机构。

目标  10：减少国家内部和国家之间的不平等。

目标  5：实现性别平等，增强所有妇女和女童的权能。

目标14：保护和可持续利用海洋、海域和海洋资源

目标和  169  个具体目标，全部旨在未来  15  年内逐步实现。

目标  3.4、3.d  和  4.1：

目标  2：消除饥饿，实现粮食安全和改善营养，并提供可持续农业。

目标  15：保护、恢复和促进陆地生态系统的可持续利用，可持续管理森林，防治荒
漠化，遏制和扭转土地退化，遏制生物多样性丧失。

人人享有能源。

用于可持续发展的资源。

目标17：加强执行手段并重振全球

目标  1：在世界各地消除一切形式的贫困。

目标  3：确保健康的生活方式，促进各年龄段人群的福祉。

目标4：确保包容和公平的优质教育并促进
为所有人提供终身学习机会。

目标11：建设包容、安全、有韧性的城市和人类住区，

目标  6：确保水和卫生设施的供应和可持续管理

目标7：确保获得负担得起、可靠、可持续和现代化的能源。

工业化，并促进创新。

人人皆可享受。

目标9：建设具有韧性的基础设施，促进包容和可持续发展

可持续的。
目标  12：确保可持续的消费和生产模式。

促进可持续发展的伙伴关系。

目标  13：采取紧急行动应对气候变化及其影响。

目标  8：促进持久、包容和可持续的经济增长，实现充分的生产性就业和人人享有
体⾯工作。
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4  T.  林奇

4.1  到  2030  年，确保所有女孩和男孩都能完成免费、公平和高质量的小学和中学教育，
从而取得相关和有效的学习成果。

学习。

3.4�到2030年，通过预防和治疗，将非传染性疾病导致的过早死亡率降低三分之一，并
促进心理健康和福祉。3.d�加强所有国家，特别是发展中国家，对国家和全球健康风
险进行早期预警、风险降低和管理的能力。

目标  4：确保人人享有包容和优质的教育，并促进终身学习

世界卫生组织（世卫组织）对健康的定义是“一种身体、心理和社会完全安宁的状态，
而不仅仅是没有疾病或虚弱”（世卫组织，  1948）。此外，正如目标3.4和研究表明，定期
进行体育锻炼有助于促进心理和社会健康（澳大利亚联邦政府，  2014a；  Lynch，  
2015d；英国公共卫生署，  2015；  Richards ，  2016；  Salmon等人，  2011；  
Parkinson ，2015）。具体而言，建议5至12岁的儿童每天进行至少60分钟的中等至高强度
体育锻炼，以获得社交、情感、智力和健康方⾯的益处（澳大利亚联邦政府，  2014b）。体
育教育“是终身参与体育活动的起点”（联合国教科文组织2015  年，第  6  页），而优质
体育教育  (QPE)  “载于联合国教科文组织  1978  年《国际体育与运动宪章》，该宪章阐
述了体育教育作为所有人的基本权利和终身教育的重要组成部分的必要性”（联合国教科
文组织2015  年，第  11  页）。

《国际体育宪章》于1977年6月至1978年5月由联合国教科文组织政府间体育与运动委
员会（CIGEPS）与国际健康、体育、娱乐、运动与舞蹈理事会（ICHPER‑SD）等其他相关组
织的工作会议制定。该宪章的设立旨在应对当时学校系统中普遍存在的对体育教育和运动
地位的负⾯态度问题（Yang  2004；引自Lynch  2015c）。如今，体育活动是健康机能和幸
福感的重要组成部分，这一点已得到普遍认可。Bailey,  Hillman,
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2015年被确定为全球采取行动消除贫困、促进繁荣和全民福祉、保护环境和应对气候变化的关键一年。这一确定凸显

了家庭作业和体育教育在学校中的重要性。联合国大会通过的《变革我们的世界：2030年可持续发展议程》决议第37段明

确指出体育运动在家庭作业和体育教育中发挥的重要作用，并确认了体育锻炼的重要性：

Arent  和  Petitpas  将与运动相关的身体活动的各种益处概括为以下几种资本：情感资
本、经济资本、个人资本、智力资本、身体资本和社会资本（ 2013）。

国际奥委会主席托马斯·巴赫表示：“这项新的联合国议程特别承认体育在促进健康生活方式、教育和社会融合方⾯发

挥的重要作用”（ http://www.olympic.org/news/un‑general‑assembly‑includes‑sport‑in‑post‑2015‑sustainable‑

development‑goals/247226 ）。体育被定义为学校体育课程的自然延伸（澳大利亚联邦政府，  1992） ，而体育课程
又属于家庭与体育教育的范畴。“体育教育作为唯一一门将身体和运动能力与基于价值观的学习和沟通相结合的课程，为

培养21世纪成功所需的技能提供了学习途径”（联合国教科文组织，2015年，第6页）。此外，它还提倡包容性，“受过体育

教育的人在体育活动环境中能够理解和尊重人与人之间的差异”（Gallahue  和  Donnelly，  2003  年，第  144  页）。在澳

大利亚，作为这一合作关系故事的背景，这种关系已经倡导了几十年：

引言5

20  世纪  40  年代末，体育教育开始被定位为儿童参与体育运动的“基石”，是培
养参与体育运动所需技能的场所，并且首次明确地将学校体育教育与终身参与体
育活动联系起来（Kirk  2014）。

37.  体育也是可持续发展的重要推动因素。我们认识到，体育在促进宽容和尊重
方⾯，对实现发展与和平做出了日益增长的贡献，它有助于增强妇女、青年、个人和
社区的权能，并有助于实现健康、教育和社会包容的目标。
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澳大利亚学校健康与体育教育的关键学习领域是“健康与体育教育（HPE）”；

幸福感可以定义为“对自己和自己的生活状态感到良好的状态”（澳大利亚联邦政
府2014a，第  1  页）。

斯韦茨指出，体育运动是促进大洋洲地区可持续发展的重要推动因素，并明确
将非传染性疾病列为澳大利亚的可持续发展目标之一（2015）。非传染性疾病包
括肥胖、心脏病、中风、癌症、慢性呼吸系统疾病和糖尿病，“所有非传染性疾病死亡
病例中，有6%至10%可归因于缺乏运动”（联合国教科文组织，2015年，第6页）。
因此，体育锻炼在降低非传染性疾病风险和提升健康水平方⾯发挥着重要作用。

这段旅程着重从体育教育的角度探讨健康和福祉。

在健康的各个维度中，包括身体、社交、情感、心理和精神，虽然都很重要，但“身
体”这一概念在术语中明确提及，并且运动的价值构成了  HPE  学习领域的基础。

学生在健康与体育教育中通过运动所获得的知识、理解、技能和素养，鼓励他们终身参与体育活动，进而
带来积极的健康结果。运动能力和自信心被视为一项重要的个人和社会资产，需要加以培养、提升和重
视。

健康与体育教育旨在教导学生如何在各种不断变化的环境中提升自身及他人的健康、安全、福祉和体育
活动参与度。健康与体育教育学习领域以生理学、营养学、生物力学和心理学等科学领域为基础，这些领
域为我们理解健康、安全和积极的生活方式提供了理论基础。（澳大利亚课程、评估和报告局  (ACARA)  
2015，第  4  页）

6  T.  林奇

健康与体育教育是课程中的关键学习领域，它明确侧重于培养学生参与体育活动所需的运动技能和概
念，使他们能够胜任且自信地参与其中。

运动研究也为学生提供了挑战和机会，以增强一系列有助于身心健康的个人和社会技能和行为。
（ACARA  2015，第  5  页）。

行动优先
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体育教育是一种有计划、循序渐进、包容性的学习体验，是幼儿、小学和中学课程的一部分。
从这个意义上讲，体育教育是终身参与体育活动和运动的基础。通过体育课为儿童和青少
年提供的学习体验应符合他们的发展阶段，以帮助他们获得积极参与体育活动所需的心
理运动技能、认知理解能力以及社交和情感技能。（ 2015，第9页）

我们迫切需要在各个地理层⾯建立多元化的伙伴关系：全球、区域，尤其是国家层⾯。涓滴
式发展无法惠及最弱势群体，我们需要确保这些伙伴关系真正关注最弱势群体。（巴德
诺克[世界展望会全球倡导副总裁]  2015）

引言7

教育学是职前教师发展的重要组成部分。

虽然人们普遍认为健康可以通过所有健康维度来实现，但体育教育是本次倡议的重点，也是健康与体
育教育（HPE）这一关键学习领域的核心。联合国教科文组织指出，“体育教育是积极行为模式的基础，也
是让儿童和青少年系统地参与全⾯健康生活方式的最佳途径”（ 2015年，第44页）。尽管体育教育合作项
目与体育运动相关，但“高质量体育教育”始终是其关注的焦点。联合国教科文组织对高质量体育教育的
定义如下：

这就是为什么领导力、规划、指导、包容性和质量如此重要。

“健康与体育教育”项目“最佳开端：社区协作促进终身健康与福祉”结合了社区
优势，并建立了本地和全球合作伙伴关系，也称为优势视角方法。该项目最初只是一个
初步构想，但很快发展壮大，涉及方方⾯⾯。

国际公民社会中心  (ICSC)  的报告将跨国多方利益相关者伙伴关系  (MSP)  定义为“公
共和私人行为者之间制度化的跨界互动，旨在提供集体产品”（ 2014  年，第  6  页）；
此外，报告还明确指出，MSP  尚未发挥其全部潜力。

多方利益相关者伙伴关系
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诸如“最佳起步��一种促进终身健康和福祉的社区合作模式”之类的社区伙伴关系，提供体验式
学习，其课程内容与所有利益相关者（包括大学职前教师（表2.1 ）、当地小学生和课堂教师）息息相
关、引人入胜、与时俱进、充满活力、趣味盎然且符合其发展阶段。良好的伙伴关系中蕴含着双赢要素，这
也是全球和国家教育部门倡导优势视角方法的原因。此外，研究“证实，在学校与社区伙伴关系完善的
学校中，学生更有可能积极参与体育活动”（联合国教科文组织，2015年，第44页）。全球价值观联盟
基金会的创始人和主席在2015年联合国多方利益相关者伙伴关系论坛上详细阐述了这一点：

这些合作项目包括让职前教师在大学辅导课期间为孩子们教授健康、体育和体育课程，将大学课堂
上传统学习的理论知识与通常只存在于学校的经验知识相结合。项目设想，这种结合能够带来有意义
的学习和教学体验。理论与实践脱节被认为是教师教育课程中一个长期存在的问题，并被称作教育的
“阿喀琉斯之踵”（Zeichner  2010）。

澳大利亚的一所大学、几所学校、澳大利亚注册培训机构  (RTO)、当地的医疗卫生行业（当地休闲和体
育中心）、教育部门、国家级体育管理机构，以及英国一所世界领先的国际教师职前教育  (ITE)  大学课
程都采用了这种基于优势的模式。同样，英格兰体育协会的“利用我们的学校”计划也采用了这种模式，
该计划“致力于帮助全国各地的人们和社区养成终身运动的习惯”（ http://www.sportengland.org/
facilities‑planning/ ）。

（use‑our‑school/ ）。所有本地和国际合作关系均在未获得资金支持的情况下发起和发展，这使得该
倡议对全球教师教育具有吸引力和实际意义。这个独特的项目倡导人际关系的力量，以优化学习并促进
公平。

8  T.  林奇

它提高了活动的规模和效率，降低了交易成本，汇集了原本只能由一个参与者获得的资源和工具，并有助
于相互理解原本无法恰当理解的观点。（Leisinger  2015）
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在澳大利亚，有观点认为，尽管澳大利亚的教育政策大力倡导健康、体育和体育活动，但相
关要求似乎并未得到持续有效的执行（Lynch  2014b；  Curry  2012）。类似的“差距”
在国际范围内也存在（Hardman  2008）。Curry指出，在澳大利亚，“各州政府制定了确
保所有儿童都有机会参加体育课的标准，但这些标准很少得到落实”（ 2012，第17页）。
正因如此，加强合作或许是成功实施相关政策的关键。

研究表明，儿童学习和提高运动技能以及接触积极的健康、体育和体育教育体验的最
佳时间越早越好，最好是在学前班和小学低年级（Branta  等人1984；澳大利亚联邦
1992；  Espenschade  和  Eckert  1980；  Kirk  2005；  Lynch  2011；  2014a、  b、  
c；  2015a、  b、  c、  d、  e）。

联合国可持续发展目标议程为各国政府提供了一个关注点，影响着全球、区域、国家和地
方各级的政策和方案。
可持续发展目标及其具体目标旨在根据不同国家及其发展水平进行调整。“可持续发展
目标与澳大利亚等发达国家息息相关”（Thwaites  2015） ，应纳入国家、州和地方政府
的各项流程中。

在联合国秘书长潘基文的综合报告《2030年实现尊严之路：消除贫困、改善所有人的
生活、保护地球》中，潘基文强调了“伙伴关系”的重要性，他写道：

克林顿总统在联合国经社理事会伙伴关系论坛的主旨演讲中提出，可持续发展目标
“只有通过广泛的伙伴关系才能实现”（联合国，  2015）。联合国副秘书长扬·埃利亚
松先生（ 2015）的开幕致辞支持了克林顿的观点。埃利亚松强调，必须从垂直的“孤岛
式”方法转向水平的、跨领域的合作方式。“我们

引言9

通过伙伴关系实现政策本地化

可持续发展目标为协调私营部门行动和公共政策提供了一个平台。变革性伙伴
关系建立在原则和价值观、共同愿景和共同目标之上：将人民和地球置于中心地
位。它们包括所有相关利益攸关方的参与，其中相互问责至关重要。这意味着建立
以原则为基础、负责任的公私人民伙伴关系。（联合国，  2014年，第24页）
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2015年2月28日，联合国经济及社会理事会（经社理事会）举办了题为“2015年多方利益攸关
方伙伴关系：如何使其有效运作，以推进2015年后发展议程”的会议。在开幕致辞中，经社理事会主
席马丁·萨伊迪克指出，过去二十年来，涉及民间社会、企业、慈善机构、学术界和其他各方参与的多
方利益攸关方伙伴关系蓬勃发展。萨伊迪克特别强调了在国家层⾯取得成功的重要性。“伙伴关系
在全球层⾯固然重要，但在国家层⾯使其有效运作也至关重要。因为真正重要且能被成员国公民
关注的事情都发生在国家层⾯（萨伊迪克，  2015）。”尽管本文所讨论的伙伴关系合作确实具
有国际联系，但其背景主要集中在澳大利亚国家层⾯。

因此，“伙伴关系”是贯穿整个故事的一个关键主题（图1.1）。

必须在各个层⾯建立包容性的伙伴关系：地方、国家、区域和全球。”有人认为，体育教育是促进教
育公平的理想学习领域（Lynch  2013） ，特别是“高质量的体育教育是融入更广泛社会的平台，
尤其是在挑战污名和克服刻板印象方⾯”（联合国教科文组织2015，第  6  页）。

埃利亚松将教育列为合作重点，并明确指出要推行“创新举措”。“我们需要召集合作伙伴，汇集
资源，以改善基础教育的普及程度。同时，我们也需要提升高等教育的质量。”无论是学校课程的实
施，还是国际和国家卫生目标的落实，合作都至关重要。

在将全球硬件和公共教育目标（例如可持续发展目标）本地化时，曼宁

1.  建立一套结构化的流程和资源，以加强社会弱势社区的发展体系，从而可持续地改善儿童的福
祉；2.  测试这些流程在促进社区联盟实现集体影响方⾯的有效性，以及其向新社区推广的可行
性。（ 2014  年，第  44  页）

建议遵循两个基本原则：

埃利奥特认为，“促进儿童在幼儿期和学校环境中身心健康的核心在于与家庭的沟通与合作，
以及学校、家庭和社区之间的紧密联系（ 2014，第191页）。”此外，埃利奥特还提到了“互联互通
��

10  T.  林奇
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图  1.1健康、福祉和体育教育的概念框架，“最佳开端：终身健康和福祉的社区协作方
法”

引言11

情感被描述为“对关爱、教学和学习的深度投入”（ 2014，第191页），它与个人自我价值
感、人际意识和健康的人际关系相关，倡导社会情感和谐。在课程和教学方⾯，至关重要的
是要让儿童积极参与并受到启发。每个家庭都是独一无二的，因此，实施方案也需要因地
制宜。了解家庭需要时间和人际交往技巧，同样，与任何利益相关者建立信任也需要时间
（Elliott  2014；  Lynch  2013）。
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社会正义：国家

健康与体育教育课程将依托其多学科基础，引导学生质疑影响健康和福祉的社会、文化和政治因素。在
此过程中，学生将探索包容性、权力不平等、不言而喻的假设、多样性和社会正义等问题，并制定策略来改
善自身和他人的健康和福祉。（ACARA  2012，第5页）

（联合国教科文组织2015  年，第  44  页）。

12  T.  林奇

在考虑体育教育在促进人们终身保持健康、积极的生活方式方⾯所发挥的作用时，发展学校与社区体育
组织和俱乐部之间的伙伴关系至关重要，以便实现更广泛的终身教育成果，包括健康和福祉，以及个人
和社会发展。

这些目标推动了澳大利亚近期的课程改革；改革以社会批判教育学为基础，并以社会文化视角为
支撑。这种视角具有包容性，并促进社会正义（QSCC  1999）：

目标  2：所有澳大利亚青年都成为：
目标  1：澳大利亚的教育促进公平和卓越。

联合国教科文组织支持埃利奥特，并通过体育教育扩大伙伴关系，从家庭扩展到更广泛的社区：

故事情节的另一个关键主题是社会正义（图1.1）。吉普斯兰地区是这项计划的背景地，该地区很大
一部分人口属于社会经济弱势群体。2008  年《墨尔本青年教育目标宣言》（MCEETYA  2008）中确
立的目标是“为我们最弱势和最孤立的学生实现公平、社会正义和改善学习成果”（Ewing  2010，
第  127  页）。目标包括：

成功的学习者
自信且富有创造力的人
积极参与且知情的公民

为实现《墨尔本宣言》的目标，我们承诺采取行动，包括：推广世界一流的课程和评估；以及改进
��
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澳大利亚儿童与青少年研究联盟  (ARACY)  开展了一项实证研究，共有超过  3700  名参与者。在  46  
项指标中，澳大利亚有  12  项指标在经济合作与发展组织  (OECD)  成员国中排名前三分之一，但在“无
业家庭、婴儿死亡率、糖尿病和哮喘发病率、青少年受教育程度、3‑5  岁儿童学前教育程度以及二氧化碳
排放量”这几项指标中排名后三分之一（ARACY  2013，第  4  页）。研究结果表明，尽管出台了大量政策
和举措，但大多数领域的状况与  2008  年的上一份报告相比并未改善（Lynch  2015b）。Manning
指出，“已实施的干预措施往往缺乏与社区关键机构的重要合作关系；在社会和经济弱势地区尤其如
此”（ 2014，第  44  页）。在这种合作关系中，社区合作故事、国际和国家政策得以实施，并取得了明显
的改进。

联合国2030年可持续发展议程和《儿童权利公约》等国际政策倡导的公平和社会正义理念，也渗
透到澳大利亚国家政策和课程文件中，例如：《澳大利亚课程��健康与体育教育》、《澳大利亚幼儿学
习框架》等。

提高澳大利亚弱势青年，特别是来自较低社会经济背景的青年的教育成果。

《归属感、存在感与成长》（澳大利亚联邦政府，  2009）、  《健康饮食��澳大利亚膳食指南》（澳
大利亚联邦政府，  2013a）、  《2012年澳大利亚儿童概况》（澳大利亚健康与福利研究所，  
2012）、  《澳大利亚体育活动和久坐行为指南》（澳大利亚联邦政府，  2014b）、  《保持健康（第
五版）��预防幼儿教育和保育服务中的传染病》（澳大利亚联邦政府，  2012）、  《社会与情感健康
��教师指南》（澳大利亚联邦政府，2013b）以及《社会与情感健康��儿童服务教育工作者指南》（澳
大利亚联邦政府，由卫生与老龄部代表，  2012）。这些政策、指南和课程文件促成了多项国家政府举
措。

职前教师的一项明显优势是获得了更多学习机会，因为课程提供了“动手实践”的实践体验式学习
和教学，同时最大限度地降低了交易成本。这些课程还为当地小学生提供了高质量的游泳、体育活动和
网球指导（免费）。这为孩子们创造了学习体验。
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这段独特的旅程始于2011年第一学期，在莫纳什大学��

多个社区参与了课程和教学研究与改革。该项目通过与维多利亚州其他地区以及澳大利亚和国际
社区的联系，创造性地优化了区域/乡村社区的现有资源。项目规划通过国际研究得到加强，数据来源于
英国教育标准局（Ofsted）授予英国小学体育课程“杰出”评级的案例研究（2012年和2014年）。

否则他们可能无法获得这些资源，从而促进了家庭、俱乐部和机构之间的联系。此外，还为课堂教师提供
了专业发展培训，增强了教师的信心和能力，进而促进了儿童健康的持续发展。

国际合作有助于发现独特的契机，并建立支持网络，从而赋予项目新的目标。这项举措为在本地和全球
社区开展健康促进和体育教育提供了新的方向。

该地区对教育的期望值较低，这一点显而易见；“提交的材料表明，家庭对教育的期望值较低，这可
能部分是由于父母的社会经济地位（SES）和教育程度较低造成的”（DEECD  2011，第  21  页）。

此外，“教育成本是参与高等教育的一大障碍”。

吉普斯兰校区。莫纳什大学（吉普斯兰校区）位于澳大利亚维多利亚州东部吉普斯兰中部拉特罗贝谷的
丘吉尔镇。吉普斯兰地区很大一部分人口属于社会经济弱势群体，这对高等教育领域产生了影响：

吉普斯兰地区的学校留级率明显低于大都市区。在维多利亚州所有10个地区中，吉普斯兰的留级率排名
倒数第二。只有四分之三的十年级学生能够升入十二年级。

14  T.  林奇

人们普遍认为，12  年级的留校率较低是导致偏远地区学生接受中学后教育程度较低的一个因素（教育
和幼儿发展部  [DEECD]  2011  年，第  8  页）。

社会正义：地方层⾯
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指导与领导力

学生人数少于  100  人的学校经常反映，由于地处农村、偏远地区，聘请健康、体育和体育教
育  (HPE)  专家既不现实也不经济。一些校长表示，他们处于不利地位，需要资金和专业发展
方⾯的帮助。(Lynch  2015b,  p.  97)

引言15

指导和领导是这个故事线的另一个主题（图1.1）。

“农村和偏远地区的儿童和青少年与都市地区的同龄人在健康、福祉、安全以及
学习和发展成果方⾯存在明显的差距”（DEECD  2013，第  138  页）。

吉普斯兰地区的教育”（DEECD  2011，第23页）。在这种情况下，对于职前教师而
言，以最低成本创造机会并提高活动效率至关重要。当地小学的儿童也受到社会经
济地位（SES）的影响。

此外，维多利亚州的健康状况在“家庭收入中位数较低的两个地区（吉普斯兰和洛
登马利）最差”（DEECD  2013，第139页）。最近一项针对维多利亚州公立小学校长
的调查显示，农村、偏远地区的学校规模通常较小，在健康与体育教育（HPE）的实
施方⾯⾯临诸多障碍。尽管在接受调查的138所学校中，有72.5%的学校配备了健康
与体育教育专职教师，

课程规划、学习和教学均以国际研究为指导，旨在更好地管理职前教师教育（ITE）
利益相关者。

社会经济劣势程度较高和地理位置偏远与肥胖和超重患病率相关。因此，这些因素也与维多利亚州农村地区相关
（DEECD  2013，第43页）。此外，维多利亚州农村地区的儿童在入学初期更有可能⾯临严重的心理健康问题（DEECD  
2013）。建议通过健康饮食、规律运动和充足睡眠来保持身心健康，学校应重视健康、体育和体育教育
（ www.responseability.org ）。维多利亚州农村居民反映，他们获得以下资源的机会较少：基本服务；设施；良好的
公园；游乐场；游戏空间；以及便捷、经济且定期的交通（DEECD  2013），而这正是“最佳起步”计划的另一项社区联
系优势。
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1.  教师教育、供应和发展  2.  设施、设备和资源  3.  课程灵活性  4.  社
区伙伴关系  5.  监测和质量保证（ 2015  年，第  23  
页）。

联合国教科文组织制定了一项国家优质教育战略，倡导包容性。该战略的五个重点要素包括：

为了优化他们的教育体验。如前所述，数据来源于英格兰西南部一所大学的课程，一项小学体育教育示
范课程案例研究于2012年1月和2014年1月进行。之所以选择这门课程，是因为它被英国国家教育标准
局（Ofsted，2010/2011）评为“优秀”。此外，评估报告中明确指出，该课程的主要优势在于其与社区
的紧密联系。本研究采用案例研究方法，对这门成功的小学体育教育课程进行定性解释性研究。研究内
容和发现详见第5章和第6章。 。

社区合作的理想是创建一个“混合空间”，实现“学术界、实践者和社区专家之间非等级化的互
动”（Zeichner  2010，第89页）。尽管文献探讨了“混合空间”理念的优势，但在家庭与体育教育领
域，高质量的研究却十分有限，甚至可以说是空白。这项“最佳开端”计划的内容、范围、组织和教育特色
所带来的独特益处在于其模式和实践经验。该计划展现了联合国理念如何在当地学校和社区中得以转
化。

吉普斯兰“最佳起步”计划旨在循序渐进地培养职前教师的自信心和能力。从一级高等教育课程
（第一年）开始，学生们通过同伴教学实践（EDF1600  学校体育教育）教授课程内容。这使他们有机会
在教师培训师、学校教师和同伴的支持下，与当地学校的孩子们进行小组教学。在二级和三级（第二年
和第三年），职前教师们为从幼儿园到六年级的孩子们教授所选运动和网球课程（EDF3619  体育和身
体活动教育），以及游泳和水上安全课程（EDF2611）。
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问题解决

引言17

全球伙伴关系成功率不足四分之一的原因归根结底在于莱辛格所说的“棘手”问题。棘
手问题“并非邪恶，而是棘手、复杂、混乱且规模庞大，涉及相互作用且不断演变的社会背
景。这正是我们在2015年后发展领域所⾯临的挑战。”

伙伴关系常常因各种复杂繁琐的问题而失败。对340个多方合作项目的分析表明，只有不到
四分之一的合作产出与既定目标直接相关，因此，总体而言，这些合作项目的有效性普遍较
低。

体验水上活动）。只有在准教师证明他们已做好准备并确保最大限度的安全后，课程才会
进行。最终的教学实践由学生在第二和第三学年的第二学期独立完成，形式包括与小学合
作的住宿营（EDF3616  营地规划与实践）以及在小学和体育俱乐部进行的教练实践
（EDF2616  教练）。

38%��未记录或实现任何活动；26%��开展了一些活动，但与既定目标不

符；12%��部分符合；24%��所有产出均与既定目标直接一致（Pattberg等人，  2012）。

（Leisinger  2015）。在教育领域，此类棘手问题早已被识别，并多年来一直与课程实施和
改革密切相关。“似乎此前仅实现了表⾯上的课程改革，包括体育与健康教育中教师的话
语和意识形态的改变。”（Lynch  2014b，第6页）。课程改革被公认为是一个复杂的过程
（Sparkes  1991），而且往往具有社会复杂性（Fullan  2001）。

这是一个经常被忽视的事实（Hall  1992） ，因为许多国家的教育工作者似乎对真正的变
革抱有极大的抵触情绪（Sparkes  1991）。此外，棘手问题与问题解决这一关键主题直接
相关（图1.1）。在特定的合作关系背景下，不同的利益相关者可能拥有不同的目标、不同的
利益、不同的经验、不同的世界观和不同的价值体系。
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我们知道这能带来多大的变革。（联合国2014  年，第  24  页）

解决问题对于当今世界快速变化至关重要，而规划未来（这本身就是一种解决问题的
方式）也同样重要。海洋空间规划的可持续性问题常常层出不穷，因为相关努力“将追求进
步、利润和以自身利益为导向的环境消费的商业价值观，与强调生态可持续性、与自然相互
依存以及反对过度开发的环境价值观对立起来”（Gray  2007，第30页）。

他们还受到不同的时间限制。因此，他们对问题的理解可能有所不同（Leisinger  2015）。
教育变革中的问题往往更多地在于“规划和协调涉及数千人的多层次社会过程的困难”
（Fullan  2001，第69页）。此外，“有效的改进策略需要理解过程，这种思维方式无法用
任何步骤清单来概括”（Fullan  2001，第71页）。

伙伴关系⾯临的首要挑战是“弥合这些相互冲突的价值观，并共同努力实现共同利
益”（ICSC  2014，第13页）。正如联合国秘书长潘基文所言：

本文提出的主题构成了指导合作故事线的概念框架的要素，如图  1.1  所示。这种社区合
作对世界各地的教育工作者和政府来说意义重大，他们⾯临着重新思考大学课程、学校经
历和社区健康促进之间联系的挑战，尤其是在考虑健康、福祉和体育的未来时。

国际公理会委员会（ICSC）关于多边伙伴关系（MSP）的报告“对多边伙伴
关系在可持续发展方⾯的绩效进行了基于证据的评估”（ICSC  2014，第2页）。
为了提高成功率并最大限度地减少问题，ICSC列出了成功伙伴关系的九个组成
部分（表1.1）：
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5.  管理

‧  指导流程  ‧  促进
团队凝聚力  ‧  整合合适的资源
和技能  ‧  创造比较优势  ‧  优先考虑包容性

‧  创造势头1.  领导力演员

2.  合作伙伴

步骤三：目标设定 ‧  制定共同愿景和目标  ‧  确保高目标和精准
度  ‧  与全球目标和规范保持一致  ‧  寻求创新的融
资方案  ‧  多元化融资来源  ‧  投资于专业的基金
管理  ‧  建立独立的秘书处  ‧  投资于全职专业
人员  ‧  确保专业的流程管理  ‧  力求
透明  ‧  创建稳健且可衡量的指标

6.  监测、报告、评估和学习

8.  问题结构

‧  参与能力建设  ‧  选择最有利的环境

4.  资金

第七部分：元治理
‧  从错误中吸取教训并调整行为  ‧  设定合作伙伴关系的
最低标准  ‧  委托机构进行审查程序  ‧  探索合作伙
伴关系之间的联系  ‧  承认问题的差异  ‧  调整预期  ‧  根据
问题结构进行设计  9.  政治和社会背景  ‧  识别问题（例
如腐败）
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